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Was ist der LFI-Leitfaden 
„Erfolgreich durch die Aus-
bildung? 

Der Leitfaden „Erfolgreich durch die 

Ausbildung“ vom Ludwig-Fröhler-

Institut für Handwerkswissenschaf-

ten (LFI) ist ein kompaktes Hilfsmit-

tel, das Führungskräfte kleiner und 

mittlerer Unternehmen (KMU) ein-

setzen können. Er sensibilisiert für 

die Perspektive der Auszubildenden 

und beschreibt Maßnahmen, um auf 

potenzielle Ausbildungsabbrüche 

reagieren zu können und die Nach-

wuchskräfte im Betrieb und in Aus-

bildung zu halten.  

Die aktuellen Entwicklungen des 

Fach- und Nachwuchskräftemangels 

wirken sich immer deutlicher auf 

KMU aus. Daher ist es umso bedeut-

samer, die bereits gewonnen Nach-

wuchskräfte im Betrieb zu halten und 

Ausbildungsabbrüche möglichst zu 

verhindern.  

Der Leitfaden behandelt 5 zentrale 

Aspekte zu diesem Thema: 

1. Relevanz für das Handwerk:  

Im Leitfaden wird beschrieben, 

warum Ausbildungsabbrüche im 

Handwerk ein relevantes Thema 

sind: Gerade im Handwerk sinkt 

die Zahl der Auszubildenden seit 

Jahren und es werden zuneh-

mend Ausbildungsverträge vor-

zeitig aufgelöst. Für einen Be-

trieb gehen dadurch bereits 

rekrutierte Nachwuchskräfte 

verloren.  

2. Hauptgründe für Ausbil-

dungsabbrüche: Die Haupt-

gründe für vorzeitige Vertrags-

lösungen werden in fünf Katego-

rien veranschaulicht: betriebli-

che, vertragliche, schulische, 

persönliche und gesundheitliche 

Gründe, wobei es meist nicht nur 

einen einzigen Grund für den 

Ausbildungsabbruch gibt. Bei-

spiel: Ein Beispiel für betriebli-

che Gründe, die zu einer Lösung 

des Ausbildungsverhältnisses 

führen können, sind Konflikte 

mit Kolleginnen und Kollegen 

und/oder mit Vorgesetzten, die 

durch ein schlechtes Betriebs-

klima, mangelnde Kommunika-

tion, die Übertragung ausbil-

dungsferner Tätigkeiten bis hin 

zu Mobbing am Arbeitsplatz ge-

prägt sein können.   

3. Frühe Indikatoren für Ausbil-

dungsabbrüche: Im Leitfaden 

werden frühe Anzeichen für Aus-

bildungsabbrüche vorgestellt. 

Beispiel: Ein möglicher Hinweis 

für einen vorzeitigen Ausbil-

dungsabbruch kann häufiges 

und unentschuldigtes Fehlen am 

Arbeitsplatz sein.  

4. Dauer bis zum möglichen Aus-

bildungsabbruch: Der Leitfa-

den beschreibt die bestehenden 

Erkenntnisse im Vorfeld von 

Ausbildungsabbrüchen und die 

Wichtigkeit eines schnellen Han-

delns seitens der Führungskraft 
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KURZBESCHREIBUNG 

Der LFI-Leitfaden „Erfolgreich 

durch die Ausbildung“ hilft 

Führungskräften von kleinen 

und mittleren Unternehmen 

(KMU) dabei, frühzeitig mögli-

che Anzeichen (Indikatoren) für 

einen Ausbildungsabbruch zu 

erkennen und passende Maß-

nahmen zu ergreifen, um Nach-

wuchskräfte in Ausbildung zu 

halten.   
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für den Fall der Fälle, da sich 

Ausbildungsabbrüche oft so 

schnell vollziehen, dass nur 

schwer darauf reagiert werden 

kann. 

5. Mögliche Gegenmaßnahmen: 

Im Leitfaden wird eine Reihe von 

möglichen Gegenmaßnahmen 

vorgestellt. Diese können vor 

oder während der Ausbildung 

umgesetzt werden. Beispiel: 

Während der Ausbildung kön-

nen den Auszubildenden Unter-

stützungsmaßnahmen (wie un-

terstützende Gespräche oder 

Maßnahmen zur Nachhilfe) an-

geboten werden, wenn entspre-

chende Anzeichen identifiziert 

werden können.  

Welchen Mehrwert hat der 
LFI-Leitfaden „Erfolgreich 
durch die Ausbildung“ für 
Führungskräfte? 

Der Leitfaden „Erfolgreich durch die 

Ausbildung“ zeigt Führungskräften, 

wie Nachwuchskräfte langfristig an 

den Betrieb gebunden werden kön-

nen. Dies wird angesichts des Man-

gels an Nachwuchs- und Fachkräften 

immer wichtiger. 

Der Leitfaden sensibilisiert Füh-

rungskräfte für frühe Indikatoren 

möglicher Ausbildungsabbrüche. 

Zudem bietet er konkrete und leicht 

umzusetzende Maßnahmen, um po-

tenzielle Ausbildungsabbrüche zu 

verhindern. Es führen praktische 

Checkboxen durch den gesamten 

Leitfaden und machen die wichtigs-

ten Erkenntnisse auf einen Blick 

sichtbar.  

Die Maßnahmen sind so ausgestal-

tet, dass ein frühes Reagieren auf 

Warnzeichen für einen Ausbildungs-

abbruch möglich ist. Zudem können 

sich die Maßnahmen neben der Ver-

hinderung von Ausbildungsabbrü-

chen auch positiv auf das Betriebs-

klima und die Zufriedenheit der Mit-

arbeitenden auswirken.  

 

Wie können Führungs-
kräfte den LFI-Leitfaden 
„Erfolgreich durch die Aus-
bildung“ nutzen?  

Führungskräfte können den 7-seiti-

gen Leitfaden nutzen, um sich für 

drohende Ausbildungsabbrüche und 

frühe Anzeichen dafür zu sensibili-

sieren. Das Erkennen und Reagieren 

auf diese frühen Indikatoren führen 

im besten Fall dazu, die gewonnen 

Nachwuchskräfte im Betrieb zu hal-

ten.  

Der Leitfaden kann außerdem ge-

nutzt werden, um Anhaltspunkte für 

leicht umzusetzende Maßnahmen zu 

erhalten. Diese können dauerhaft in 

den Betrieb integriert werden, um 

präventiv vor Ausbildungsbeginn 

möglichen Abbrüchen vorzubeugen.  

Wer hat den LFI-Leitfaden 
„Erfolgreich durch die Aus-
bildung“ erarbeitet? 

Der Leitfaden „Erfolgreich durch die 

Ausbildung“ wurde 2014 vom LFI – 

Ludwig-Fröhler-Institut für Hand-

werkswissenschaften einem Institut 

des Deutschen Handwerksinstitutes 

(DHI) veröffentlicht. 

  

ZUGANG 

Der Leitfaden „Erfolgreich 

durch die Ausbildung“ ist on-

line und kostenfrei erhältlich. 
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