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Was ist der KOFA-Wegwei-
ser Inklusion im Betrieb? 

Der KOFA-Wegweiser Inklusion im 

Betrieb wurde vom 

Kompetenzzentrum 

Fachkräftesicherung (KOFA) und der 

Aktion Mensch erarbeitet und bietet 

Führungskräften zahlreiche 

Arbeitsmaterialien zum Thema 

Rekrutierung, Ausbildung und 

Beschäftigung von Menschen mit 

Behinderung.  

Laut Gesetz müssen Betriebe (ab 20 

Personen) einen gewissen 

Prozentsatz an Menschen mit 

Behinderung beschäftigen oder eine 

Ausgleichsabgabe zahlen. Der 

KOFA-Wegweiser wirbt dafür, die 

Beschäftigung von Menschen mit 

Behinderung als Chance und 

Möglichkeit zu sehen und Vielfalt als 

Mehrwert zu begreifen. 

Der KOFA-Wegweiser bietet zahlrei-

che Hilfestellungen für Führungs-

kräfte, die sich dafür entscheiden 

Menschen mit Behinderung zu be-

schäftigen. Folgende Angebote sind 

in dem KOFA-Wegweiser enthalten: 

Steckbriefe zu unterschiedlichen 

Behinderungsformen dienen der 

Orientierung und zeigen die jeweili-

gen Herausforderungen und mögli-

che Beschäftigungsfelder auf.  

Führungskräfte finden Informatio-

nen zum Bewerbungsprozess: Eine 

Checkliste stellt heraus, auf was sie 

bei der Erstellung einer entsprechen-

den Stellenanzeige achten müssen. 

Eine Übersichtstabelle zeigt Füh-

rungskräften, auf welchen Wegen sie 

mit Menschen mit Behinderung in 

Kontakt treten können. Und in den 

Praxistipps für Vorstellungsgesprä-

che simuliert der Wegweiser außer-

dem verschiedene Situationen und 

bietet passende Tipps zum Umgang 

mit der Behinderung.  

Führungskräfte erhalten Informatio-

nen zu den Themen rund um die Ein-

gliederung, Einarbeitung und Per-

sonalarbeit. Pflichten und Rechte 

werden verständlich dargestellt und 

bieten einen guten Überblick auf was 

Führungskräfte besonders achten 

müssen. Der KOFA-Wegweiser un-

terstützt darüber hinaus bei der Um-

setzung von teambildenden Maß-

nahmen und der Errichtung von Ru-

hezonen im Betrieb. Praxisbeispiele 

für erfolgreiche Inklusion in Betrie-

ben und eine Checkliste zur Einarbei-

tung sorgen für eine gelingende In-

klusion und bauen mögliche Unsi-

cherheiten ab. 

Der KOFA-Wegweiser enthält außer-

dem Tipps für die Ausbildung von 

Menschen mit Behinderung. Füh-

rungskräfte erhalten Informationen 

zur Zusammenarbeit mit Förder-

schulen und eine Übersicht zu den 

besonderen Leistungen, Rechten 

und Pflichten während der Ausbil-

dung.  

Ein Leitfaden unterstützt Führungs-

kräfte bei der Durchführung von Mit-

arbeitergesprächen. Darüber hinaus 

finden Betrieb in dem Bereich Be-

schäftigung gestalten auch Tipps 
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KURZBESCHREIBUNG 

Der KOFA-Wegweiser Inklusion 

im Betrieb bietet für Führungs-

kräfte zahlreiche Informationen, 

Checklisten und Handlungsleit-

fäden zur erfolgreichen Be-

schäftigung von Menschen mit 

Behinderung im Betrieb. 

https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden/zielgruppen/menschen-mit-behinderung/
https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden/zielgruppen/menschen-mit-behinderung/


 

 

 

PRAXISIMPULS ARBEITSFORSCHUNG 068_FÜHRUNGSKRÄFTE 

Zielgruppe: Führungskräfte von KMU 

KOFA-Wegweiser: Inklusion im  
Betrieb 

THEMEN: INKLUSION ● VIELFALT ● GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG ● GESUNDHEIT ● PERSONALENTWICKLUNG ● WERTE  

ART DER HILFE: LEITFADEN 

 

Herausgeberin: Offensive Mittelstand – Stiftung Mittelstand – Gesellschaft – Verantwortung,   

Kurfürsten-Anlage 62, 69115 Heidelberg, E-Mail: info@offensive-mittelstand.de; Heidelberg 2024 
 
Gemeinsam erstellt von WZL-MQ/IMA der RWTH Aachen University, Institut für Betriebsführung im Deutschen Handwerksinstitut e. V. (itb), 

BTQ Kassel im Bildungswerk der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) im Lande Hessen e.V., Stiftung Mittelstand – Gesellschaft – 
Verantwortung (OM) – gefördert vom BMBF 
 

zur Kommunikation und eine Liste 

mit Ansprechpartnern zur weiteren 

Unterstützung bei der Inklusion.  

Welchen Mehrwert hat der 
KOFA-Wegweiser Inklusion 
im Betrieb für Führungs-
kräfte? 

Um dem Fachkräftemangel entge-

genzuwirken, muss ein Unterneh-

men attraktiv sein. Inklusion kann 

dabei ein wichtiger Baustein sein. 

Außerdem ist die Beschäftigung von 

Menschen mit Behinderung auch für 

zunehmend mehr Kunden ein Zu-

satzargument sich für eine Firma zu 

entscheiden. 

Vielfalt im Betrieb schafft für alle ei-

nen Mehrwert. Der Zusammenhalt 

und die Motivation im Team können 

gestärkt werden. Außerdem kann 

sich ein vielfältiges Team positiv auf 

die Kundenbindung und Unterneh-

menskultur auswirken.  

Die Praxistipps für das Vorstellungs-

gespräch bieten Führungskräften 

eine erste Orientierung und können 

mögliche Zweifel und Unsicherhei-

ten zerstreuen. 

Die Umsetzungsideen und beson-

ders die erfolgreichen Praxisbei-

spiele können die Inklusion voran-

bringen. Sie zeigen wie Inklusion im 

Betrieb erfolgreich gelingen kann 

und steigern den Mut der Führungs-

kräfte, selbst Menschen mit Behinde-

rung einzustellen. Besonders hilf-

reich ist an dem KOFA-Wegweiser, 

das sämtliche Infos, Leitfäden, 

Rechte und Pflichten an einem Ort 

zusammenfasst sind. 

 
Wie können Führungs-
kräfte den KOFA-Wegwei-
ser Inklusion im Betrieb 
nutzen? 

Die Checkliste für Stellenanzeigen 

greift beispielsweise alle relevanten 

Punkte auf. Führungskräfte können 

sie während des Schreibens der An-

zeige nutzen und die Punkt nachei-

nander abharken. So kann mit allen 

Arbeitshilfen verfahren werden. Sie 

können den gesamten Prozess be-

gleiten und als Unterstützung ge-

nutzt werden. Insbesondere die Liste 

mit den zusätzlichen Ansprechpart-

nern kann für Führungskräfte inte-

ressant sein, um weitere Unterstüt-

zung in Anspruch zu nehmen. Der 

140-seitige KOFA-Wegweiser kann 

Führungskräften als Inspiration die-

nen, um Menschen mit Behinderung 

einzustellen und erfolgreich zu in-

tegrieren. 

Wer hat den KOFA-Weg-
weiser Inklusion im Betrieb 
erarbeitet? 
 
Der KOFA-Wegweiser Inklusion im 

Betrieb wurde vom Kompetenzzent-

rum Fachkräftesicherung (KOFA) und 

der Aktion Mensch e.V. erarbeitet 

und herausgegeben. Das KOFA wird 

vom Bundesministerium für Wirt-

schaft und Klimaschutz (BMWK) ge-

fördert.   
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ZUGANG 

Der Wegweiser Inklusion im Be-

trieb steht online als PDF-Datei 

zur Verfügung:  

https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden/zielgruppen/menschen-mit-behinderung/
https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden/zielgruppen/menschen-mit-behinderung/
https://www.kofa.de/
https://www.kofa.de/
https://www.aktion-mensch.de/start
https://www.bmwk.de/Navigation/DE/Home/home.html
https://www.bmwk.de/Navigation/DE/Home/home.html
https://www.kofa.de/media/Publikationen/Sonstige/AM-KOFA_Wegweiser-Inklusion-im-Betrieb.pdf

