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Zielgruppe: Fithrungskrifte von KMU

Der BMWK-Leitfaden und Tool zum
Management von Klimarisiken

THEMEN: ARBEITSORGANISATION e LIEFERKETTEN @ NACHHALTIGKEIT e KVP (KONTINUIERLICHE VERBESSERUNGSPROZESSE)

ART DER HILFE: LEITFADEN

KURZBESCHREIBUNG

Der BMWK-Leitfaden Klima-
check bietet Fiihrungskraften
eine Einfliihrung in klimabezo-
gene Risiken und liefert in vier
Ubersichtlichen Modulen eine
Anleitung fur die schrittweise
Auseinandersetzung mit diesen
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o fiir Wirtschaft
und Energio

Klimacheck

Leitfaden zum Management von Klimarisiken
im industriellen Mittelstand

Herausforderungen.

Was ist der BMWAK-Leitfa-
den und das Tool zum Ma-

nagement von Klimarisi-
ken?

Der BMWK-Leitfaden zum Manage-
ment von Klimakrisen im industriel-
len Mittelstand ist eine Anleitung fir
Betriebe des produzierenden Gewer-
bes zum Umgang mit Klimarisiken.
Das Klimacheck-Tool (auf Basis von
MS Excel) fihrt Betriebe schrittweise
an den Umgang mit Klimarisiken
heran.

Die beiden Klimacheck-Instrumente,
Leitfaden und Tool, richten sich da-
bei explizit an kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) des produzie-
renden Gewerbes, konnen aber auch
in anderen Bereichen, etwa der Lo-
gistik, genutzt werden.

Fihrungskrafte konnen auf diese
beiden aufeinander aufbauenden In-
strumente zurlickgreifen, wenn sie
sich mit Klimaauswirkungen wie Hit-
zewellen oder Starkregen auseinan-
dersetzen wollen.

Der globale Klimawandel wird auch
auf Deutschland schwerwiegende
Auswirkungen haben, wie etwa der

BMWi KLIMACHECK fiir Musterbetrieb

Modul 1 - Schritt1 | ® ca. Smin:
> Die Fragen zielen auf Ihre Einschatzung ab. € sind keine punktgenauen An rforderlich.

Fragen zur Produktion

- Bitte beantworten Sie die folgenden 9 Fragen Gber Ihr Unternehmen. Klick ieBend auf "Weiter".

Welcher
Welche Art Produkte stellt Ihr Unternehmen her?

O Standardisierte Produkte (Massenfertigung)
O Kundenspezifische Einzel: Variantenfertigung

O Betriebsmittel O Material / Vorleistungen () Mitarbeter

hat in threm
das groBte wirtschaftliche Gewicht*?

Sie die iei itat** Ihres Wie hod Ihres
ein? ein?
O hoch (>20%) O mitel O gering (<5%) O hoch (>25m) O mitel O gering (<5?)

* Faktorkosten in Relation 2u den Gesamtkosten; ** Anteil der ander “*~Eingesette je 1000¢
Fragen zur Supply Chain (Wertschopfungskette)
Welche Faktoren stehen bei der Gestaltung Ihrer Supply Chain im Welche zeichnet
Vordergrund? in der Supply Chain aus?

O Grobtmigliche Kosteneffizienz O hoch O mittel O gering

O Groftmigiche Fledbiltit

o und bt i Wie beurteilen Sie die Lieferanten-Flexibilitit

Ihres Unternehmens?
O Konstanz und Qualitat (gewachsene Strukturen)

Klimacheck: Titelseite des Leitfadens und Ausschnitt des Tools © BMWK

Anstieg der durchschnittlichen Tem-
peraturen oder die Zunahme extre-
mer Wetterereignisse. Folglich sind
auch Betriebe in Zukunft noch star-
ker durch klimatisch bedingte Her-
ausforderungen betroffen. Sie sind z.
B. aufgrund zunehmend enger ver-
netzter globaler Liefer- und Wert-
schopfungsketten gezwungen, ihre
Geschéaftsmodelle zu Uberdenken
und weiterzuentwickeln, um Wettbe-
werbsvorteile zu erhalten.

Der BMWK-Leitfaden sowie das Tool
unterstiitzen FlUhrungskrafte dabei,
relevante Risiken zu identifizieren, zu

bewerten und hilft, passende Maf-
nahmen zum Umgang mit diesen Ri-
siken zu entwickeln. Die beiden In-
strumente sind in vier Module ge-
gliedert:

1. Einordnung des Betriebs /
Typisierung

2. Risikoidentifikation
3. Risikobewertung

4. Risikosteuerung / Priorisie-
rung wesentlicher Hand-
lungsfelder
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https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/klimacheck-tool.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/klimacheck-tool.html
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Welchen Mehrwert haben
der BMWK-Leitfaden so-
wie das Tool fiir Fiihrungs-
krafte?

Der Leitfaden bietet Fihrungskraften
eine inhaltliche Einordnung des The-
mas Klimakrisen fiir den Betrieb und
zeigt anhand anschaulicher Bei-
spiele, welche Bedeutung und Her-
ausforderungen dies fiir Betriebe in
Deutschland haben kann.

Das Tool bietet Fihrungskraften ein
Instrument zur Einordnung und Ab-
leitung von MaBnahmen flr den ei-
genen Betrieb. Die Ergebnisse des
Klimacheck-Tools lassen sich mit
Standardsoftware weiterverarbeiten
oder in bereits vorhandene Risikobe-
trachtungen oder Risikomanage-
mentsysteme integrieren.

Nach dem Durcharbeiten des Leitfa-
dens sowie des Tools liegen Informa-
tionen daruber vor, welche individu-
ellen MaBnahmen fiir den Betrieb in
nachster Zeit wichtig sind. AuBerdem
erhalten Fihrungskrafte Anregun-
gen fir Anlaufstellen zur weiteren
Unterstitzung.

Wie konnen Fiihrungs-
krafte den BMWAK-Leitfa-
den und das Tool nutzen?

Mit Leitfaden und Tool kénnen Fih-
rungskrafte die individuellen Risiken,
denen der Betrieb ausgesetzt ist,
identifizieren und reduzieren - je
nach geografischer Verortung inner-
halb Deutschlands sowie nach Krite-
rien wie Kundenstamm, Lieferketten,
angebotenen Produkten und Leis-
tungen. Leitfaden und Tool kénnen
auf diese Weise Betriebe unterstiit-
zen, die sich mit den Risiken durch

Leitfaden
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[~
v Bewertung von Eintrittswahr- v Sammlung méglicher MaR- v Ausgabe prioritarer Risiken
scheinlichkeit und Schadens- nahmen und Handlungsempfehlungen
5 ausmaR der identifizierten v Identifikation von Indikatoren v Weiterverarbeitung mit
g Risiken v Eintragung nachster Schritte betrieblicher Standardsoftware
Z v ggf Anpassung des Bewer-

tungsmaRstabs (Planungshori-
zont und Schadenskapazitit)

Einblick in den ,,

den Klimawandel beschéaftigen wol-
len bzw. hilft ihnen, préaventive MaB-
nahmen zu ergreifen. Fiihrungskrafte
kdnnen Leitfaden sowie Tool kosten-
los nutzen. Das Durchgehen der
Punkte nimmt je ca. 90 Minuten in
Anspruch.

Wer hat den BMWAK-Leitfa-
den erarbeitet?

Der Leitfaden ,Klimacheck” wurde
vom Bundesministerium fir Wirt-
schaft und Klimaschutz (BMWK) her-
ausgegeben.
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E ZUGANG

Der BMWK-Leitfaden und das
Tool zum Management von Kli-
makrisen im industriellen Mittel-
stand kdénnen heruntergeladen
werden.

OFFENSIVE
MITTELSTAND



https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/klimacheck-tool.html
https://www.bmwk.de/Navigation/DE/Home/home.html
https://www.bmwk.de/Navigation/DE/Home/home.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/klimacheck-tool.html

