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Zielgruppe: Betriebsrate von KMU

LFl-Leitfaden: Erfolgreich
durch die Ausbildung

THEMEN: FUHRUNG e PERSONAL/DEMOGRAPHIE e FACHKRAFTEMANGEL ¢ PERSONALGEWINNUNG e UNTERNEHMENSKULTUR o STRATEGIE

ART DER HILFE: LEITFADEN

Der LFl-Leitfaden ,Erfolgreich
durch die Ausbildung” zeigt Be-
triebsraten auf, wie die Ausbil-
dung im Betrieb erfolgreich ge-
staltet werden kann. Er gibt einen
guten Uberblick tiber die Griinde
und potenzielle Frihindikatoren
von Ausbildungsabbrichen auf
und informiert Uber geeignete
MaBnahmen, mit denen einem
Ausbildungsabbruch entgegen-
gewirkt werden kann.

KURZBESCHREIBUNG

Was ist der LFl-Leitfaden
.Erfolgreich durch die Aus-
bildung”?

Der Leitfaden ,Erfolgreich durch die
Ausbildung” kann auch fir Betriebs-
rate Handlungsempfehlungen auf-
zeigen, um die Bindung von Personal
im Betrieb aktiv zu unterstiitzen. Der
Leitfaden sensibilisiert fur die Per-
spektive der Auszubildenden und
hilft damit, frihzeitig mit geeigneten
MaBnahmen potenziellen Ausbil-
dungsabbriichen entgegenzuwirken.

Um dem Fach- und Nachwuchskraf-
temangel entgegenzuwirken und um
Menschen, die Probleme mit der
Ausbildung haben, zu unterstitzen,
ist es umso bedeutsamer, die bereits
gewonnen Nachwuchskrafte im Be-
trieb zu halten und Ausbildungsab-
briiche moglichst zu verhindern.

Der Leitfaden behandelt 5 zentrale
Aspekte zu diesem Thema:

2.

E4oigrwch aurch de Auszicung

Ausbidungsabbriche? ~ Nicht in
meinem Betrieb!
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Relevanz fiir den Betrieb: Im
Leitfaden wird beschrieben, wa-
rum Ausbildungsabbriiche im
Handwerk ein relevantes Thema
sind. Die Zahl an Auszubilden-
den sinkt seit Jahren und es wer-
den zunehmend Ausbildungs-
vertrage gelost.

Hauptgriinde fiir  Ausbil-
dungsabbriiche: Die Haupt-
grinde fir vorzeitige Vertragslo-
sungen werden in finf Katego-
rien veranschaulicht: betriebli-
che, vertragliche, schulische,
personliche und gesundheitliche
Grinde. Wobei es meist nicht
.den einen” Grund fir einen
Ausbildungsabbruch gibt. Bei-
spiel: Ein Beispiel fur betriebli-
che Griinde, die zu einer Losung
des  Ausbildungsverhaltnisses
fuhren konnen, sind Konflikte
mit Kolleginnen und Kollegen
und/oder mit Vorgesetzten, die
durch ein schlechtes Betriebs-

klima, mangelnde Kommunika-
tion, die Ubertragung ausbil-
dungsferner Tatigkeiten bis hin
zu Mobbing am Arbeitsplatz ge-
pragt sein kdnnen.

Friihe Indikatoren fiir Ausbil-
dungsabbriiche: Im Leitfaden
werden frihe Anzeichen fur ei-
nen mdglichen Ausbildungsab-
bruch vorgestellt. Beispiel: Ein
maoglicher Hinweis flr einen vor-
zeitigen  Ausbildungsabbruch
kann haufiges bzw. unentschul-
digtes Fehlen am Arbeitsplatz
sein. Der Leitfaden ermutig dazu,
die Situation ernst zu nehmen
und an den Grinden fir dieses
Verhalten anzusetzen.

Dauer bis zum moglichen Aus-
bildungsabbruch: Der Leitfaden
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beschreibt die vorliegenden Er-
kenntnisse zum Ablauf im Vor-
feld von Ausbildungsabbriichen
und die Wichtigkeit eines
schnellen Handelns, da sich Aus-
bildungsabbriiche oft so schnell
vollziehen, dass nur schwer da-
rauf reagiert werden kann.

5. Mogliche GegenmaBnahmen:
Im Leitfaden wird eine Reihe von
maoglichen  GegenmaBnahmen
vorgestellt. Diese kdnnen bereits
vor oder auch wahrend der Aus-
bildung umgesetzt werden. Bei-
spiel: Wahrend der Ausbildung
kdnnen dem Auszubildenden
UnterstlitzungsmaBnahmen an-
geboten werden. Diese kénnten
beispielsweise Gesprdache oder
NachhilfemaBnahmen sein.

Welchen Mehrwert hat der
LFl-Leitfaden ,Erfolgreich
durch die Ausbildung” fiir
Betriebsrate?

Die Interessen von Auszubildenden
werden im Betrieb von der Jugend-
auszubildendenvertretung (JAV) ver-
treten (§ 60 BetrVG). Die allgemeinen
Aufgaben der JAV sind in § 70 Be-
trVG geregelt, hierzu gehort in Zu-
sammenarbeit mit dem Betriebsrat
u. a., dass Wachen Uber die Einhal-
tung geltender Gesetze, Vorschiften
und Verordnungen im Sinne der
Auszubildenden sowie die Forde-
rung der Gleichstellung und der Be-
rufsbildung. Es gehort nach § 80.1.3.
BetrVG zu den allgemeinen Aufga-
ben des Betriebsrates, Anregungen
der JAV anzunehmen. AuBerdem ist
es Aufgabe des Betriebsrates nach §
80.1.5. BetrVG, die Wahl einer JAV im
Betrieb zu organisieren und durch-
zuflihren. Mit diesem Leitfaden er-
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halten Betriebsrdte und Auszubil-
dendenvertretungen einen kompak-
ten Uberblick, welche Aspekte sei-
tens der Auszubildenden zu einem
Ausbildungsabbruch fihren kénnen,
und mit welchen MaBnahmen ent-
gegengewirkt werden kann. Mit die-
sem Wissen kdnnen sie aktiv Einfluss
auf beispielsweise vertragliche oder
betriebliche Aspekte nehmen, um ei-
nen erfolgreichen Ausbildungsab-
schluss zu ermoglichen.

Wie konnen Betriebsrate
den LFl-Leitfaden , Erfolg-
reich durch die Ausbil-
dung” nutzen?

Betriebsrate konnen den 7-seitigen
Leitfaden als kompaktes Hilfsmittel
heranziehen, um bei Alarmsignalen
ein Gesprach mit der Flihrungskraft
zu initiieren, um das Ausbildungsver-
haltnis aufrechtzuerhalten. Fir die-
ses Gesprach sowie vorbereitend da-
rauf kann der Leitfaden I&sungsori-
entierte Hinweise liefern.
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Die MaBnahmen sind in der Form
ausgestaltet, dass sie neben der Ver-
hinderung von Ausbildungsabbri-
chen auch das gesamte Betriebs-
klima und die Zufriedenheit aller
Mitarbeitenden steigern kdnnen.

Wer hat den LFl-Leitfaden
.Erfolgreich durch die Aus-
bildung” erarbeitet?

Der Leitfaden ,Erfolgreich durch die
Ausbildung” wurde 2014 vom LFI —
Ludwig-Fréhler-Institut  fir Hand-
werkswissenschaften einem Institut
des Deutschen Handwerksinstitutes
(DHI) veroffentlicht.

0 ZUGANG

Der Leitfaden ,Erfolgreich
durch die Ausbildung” ist on-

line und kostenfrei erhaltlich.
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