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Was ist der Wegweiser In-
klusion im Betrieb?  

Der KOFA-Wegweiser Inklusion im 

Betrieb wurde vom Kompetenzzent-

rum Fachkräftesicherung (KOFA) und 

der Aktion Mensch erarbeitet und 

bietet Betriebsräten zahlreiche Ar-

beitsmaterialien zum Thema Rekru-

tierung, Ausbildung und Beschäfti-

gung von Menschen mit Behinde-

rung.  

Laut Gesetz müssen Betriebe ab ei-

ner gewissen Beschäftigtenzahl, 

Menschen mit einer Schwerbehinde-

rung beschäftigen oder eine Aus-

gleichsabgabe zahlen (§154-160 SGB 

IX). Der Wegweiser wirbt dafür, die 

Beschäftigung von Menschen mit 

Behinderung als Chance und Mög-

lichkeit zu sehen. 

Zahlreiche Materialien sind in dem 

Wegweiser enthalten: 

Steckbriefe zu unterschiedlichen 

Behinderungsformen dienen der 

Orientierung und zeigen die jeweili-

gen Herausforderungen und mögli-

che Tätigkeitsfelder auf.  

Informationen zum Bewerbungs-

prozess: Eine Checkliste stellt her-

aus, auf welche Besonderheiten Be-

triebe bei der Erstellung einer ent-

sprechenden Stellenanzeige achten 

müssen. Eine Übersichtstabelle zeigt 

Betriebsräten auf, auf welchen We-

gen der Arbeitgeber mit Menschen 

mit Behinderung in Kontakt treten 

kann. In den Praxistipps für Vorstel-

lungsgespräche bieten Leitfragen 

und wichtige Hinweise eine Orientie-

rungshilfe wie Inklusion im Betrieb 

bereits im Bewerbungsprozess ge-

staltet werden kann. 

Betriebsräte erhalten Informationen 

zu den Themen rund um die Einglie-

derung, Einarbeitung und Perso-

nalarbeit. Rechte und Pflichten wer-

den verständlich dargestellt und bie-

ten einen guten Überblick, auf was 

Betriebe besonders achten müssen. 

Der Wegweiser unterstützt darüber 

hinaus bei der Umsetzung von team-

bildenden Maßnahmen und der Er-

richtung von Ruhezonen im Betrieb. 

Praxisbeispiele für erfolgreiche In-

klusion im Betrieb und eine Check-

liste zur Einarbeitung unterstützen 

bei der Inklusion und können Unsi-

cherheiten in der Belegschaft ab-

bauen. 

Der Wegweiser enthält außerdem 

Tipps für die Ausbildung von Men-

schen mit Behinderung. Betriebsräte 

erhalten Informationen zur Zusam-

menarbeit mit Förderschulen und 

eine Übersicht zu den besonderen 

Leistungen, Rechten und Pflichten 

während der Ausbildung. 

Ein Leitfaden hält Informationen für 

die Durchführung von Mitarbeiter-

gesprächen bereit. Darüber hinaus 

finden Betriebsräte in dem Bereich 

Beschäftigung gestalten auch 

Tipps für eine angemessene Kom-

munikation über die bestehende Be-

hinderung und eine Liste mit An-
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KURZBESCHREIBUNG 

Der Wegweiser Inklusion im 

Betrieb bietet für Betriebsräte 

zahlreiche Arbeitsmaterialien, 

anhand derer sie aktiv an der 

Inklusion von Menschen mit 

Behinderung im Betrieb mitwir-

ken können. 

https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden/zielgruppen/menschen-mit-behinderung/
https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden/zielgruppen/menschen-mit-behinderung/
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sprechpartnerinnen und Ansprech-

partnern, um weitere Unterstützung 

bei der Inklusion zu bekommen. 

 
Welchen Mehrwert hat der 
Wegweiser Inklusion im 
Betrieb für Betriebsräte? 

Die Aufgabe des Betriebsrates ist es, 

sich für die Belange aller Beschäftig-

ten einzusetzen. Laut Betriebsverfas-

sungsgesetz darf niemand benach-

teiligt oder diskriminiert werden (§75 

BetrVG). Die Eingliederung von Men-

schen mit einer Schwerbehinderung 

gehört zu den zentralen Aufgaben 

des Betriebsrates (§80.1.4. BetrVG). 

Hinsichtlich der Personalplanung 

(§92.3. BetrVG) hat der Betriebsrat 

ein Beratungs- und Vorschlagsrecht. 

Dies bezieht sich auch explizit auf die 

Eingliederung von Menschen mit ei-

ner Schwerbehinderung. 

Der Wegweiser Inklusion im Betrieb 

stellt die Bedürfnisse der Menschen 

in den Mittelpunkt und spricht sich 

dafür aus, die Arbeitnehmervertre-

tungen in den Inklusionsprozess mit-

einzubeziehen. Beschäftigte mit Be-

hinderung sollen sich im Betrieb 

wohlfühlen und gefördert werden. 

Der Betriebsrat hat die Einhaltung 

der Maßnahmen zu überwachen. Der 

Wegweiser bietet für Betriebsräte 

hilfreiche Informationen und Hand-

lungshilfen, um die Beschäftigung 

von Menschen mit Behinderung vo-

ranzutreiben. 

Wie können Betriebsräte 
den Wegweiser Inklusion 
im Betrieb nutzen? 

Der 140-seitige Wegweiser bietet 

Betriebsräten einen guten Überblick 

über die Chancen, die in der Inklu-

sion liegen, außerdem finden sich in 

dem Dokument sämtliche Gesetze, 

Pflichten und Leistungen auf einen 

Blick.  

Betriebsräte können die Checklisten, 

Leitfäden und Informationen im Ge-

spräch mit der Führungskraft als Ar-

gumentationshilfe nutzen. Insbeson-

dere die Praxisbeispiele eignen sich 

als Argumentationshilfe, um den Ar-

beitgeber von einer erfolgreichen In-

klusion zu überzeugen. 

Die Beschäftigung von Menschen 

mit Behinderung kann darüber hin-

aus ein wichtiger Baustein bei der 

Fachkräftesicherung sein und sich 

positiv auf den Betrieb und die Be-

legschaft auswirken.  

Wer hat den Wegweiser In-
klusion im Betrieb erarbei-
tet? 
 
Der KOFA-Wegweiser Inklusion im 

Betrieb wurde gemeinsam vom 

Kompetenzzentrum Fachkräftesiche-

rung (KOFA) und Aktion Mensch e.V. 

erarbeitet und herausgegeben.  

Das KOFA wird vom Bundesministe-

rium für Wirtschaft und Klimaschutz 

(BMWK) gefördert.   

ZUGANG 

Der Wegweiser Inklusion im Be-

trieb steht online als PDF-Datei 

zur Verfügung:  
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